ConEx

Vos prix.

Vos marges.

Vos chantiers.
Votre organisation.

Maitrises.

Structurer votre entreprise de
construction

Organisation et accompagnement strategique et opérationnel



POURQUOI CONEXCO

Un ancien dirigeant
d'entreprise de construction
avos cotes

Avant de conseiller des entreprises, Cedric Marchand
en adirige.

Créer et diriger Deux filiales de construction créées
pour un major europeen du BTP, au
Montenegro puis en Céte d'Ivoire,
jusqu'a 260 salaries.

Piloter des Chef de projet chez des majors

chantiers europeens du BTP, sur de grands projets
en France et aux Emirats.

Connaitre Directeur des opérations Afrique pour

l'autre c6té un développeur immobilier, puis

directeur general pour un promoteur-
constructeur : il sait ce qu'un maitre
d'ouvrage attend de ses entreprises.

Plus de 20 ans chez des majors europeens du BTP, sur de
grands projets en Europe, au Moyen-Orient et en Afrique.
Leur rigueur, leurs méthodes et I'habitude des équipes
multiculturelles, au service de votre entreprise.
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PERFORMANCE DES ENTREPRISES

Six enjeux qui font, ou
défont, une entreprise

Dans un marche tres concurrentiel, ils font la fiabilite et la
reputation d'une entreprise. Un besoin préecis ou une
transformation d'ensemble : nous definissons avec vous les
priorites et le niveau d'accompagnement adapte.

1Etudes de prix

6 QHSE 2 Suivi des chantiers
= |acible
-=-= exemplede
situation
5 Organisation 3 Controle de gestion
4 Contrats
0 Etudes de prix e Suivi des chantiers
Des offres chiffrees sans Planning subi, retards
coUt de revient reel. decouverts trop tard.
o Contrdle de gestion e Contrats
Marge et trésorerie Clauses signees sans
connues apres coup. analyse, risques subis.
e Organisation interne e QHSE
Desréles flous ; tout Procedures sur le papier,
remonte a la direction. reprises, incidents.

- Pour chaque enjeu, notre accompagnement : pages 4 a 6.
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CE QUE CONEXCO VOUS APPORTE

ETUDES DE PRIX
0 Chiffrer au juste prix, rester compeétitif

T p— NOTRE ACCOMPAGNEMENT

® Des outils préts a l'emploi : bases

Poste Qté  PU Total

Main-d'ceuvre de coUts de revient, feuille de
Matériaux vente type, guide.

Matériel ® \os equipes formees &
Sous-traitance décomposer chaque prix, frais et
Déboursé sec marge cCompris.

+ Frais de chantier s Unaccompagnement sur vos

+ Frais géneraux offres réelles, jusqu'a l'autonomie.

+Marge choisie
ALDH T
des affaires sans sacrifier sa
marge.

e SUIVI DES CHANTIERS
Un chantier bien piloté, un chantier réussi

NOTRE ACCOMPAGNEMENT PILOTAGE - CHANTIER

= Des outils de pilotage : planning de

référence, tableau de bord, Crosceuvre em——

reporting type. Clos-couvert e
® Vos equipes formees a les tenir et Lots techniques -

a faire remonter les bonnes -

) ) Finitions

informations.

. L, Réception ¢

® Desrevues de chantier animees aujourd'hui

avec vous, pour decider a temps. ® Retard identifié : plan de rattrapage

Repérer les dérives, agir a - Reporting mensuel au client
temps et tenir votre client
informé.
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CE QUE CONEXCO VOUS APPORTE

e CONTROLE DE GESTION

Marge et trésorerie, au fil du chantier

RN IR NOTRE ACCOMPAGNEMENT

s Une méthode et des outils :

Avancement CEEEEEED

budget de chantier,
Margeafin @ Trésorerie @ rapprochement mensuel, plan de
BUDGET LIGNE PAR LIGNE trésorerie.

\||

® Vos equipes formees a reestimer
la marge et a suivre décomptes et

SOLDE DE TRESORERIE paiements_

_i

Des revues mensuelles

accompagnees, jusqu'a en faire un

- Revue mensuelle et actions

rituel.

Anticiper vos marges et vos
besoins de trésorerie, chantier
par chantier.

CONTRATS
° Des contrats qui protégent votre marge

ANALYSE DES CONTRATS

Contrat %
client

NOTRE ACCOMPAGNEMENT
m Des contrats types et une grille
d'analyse desrisques.

® \os equipes formees a lire un
contrat client et a aligner la sous-
traitance.

s Un appui sur vos negociations,
avenants et réeclamations.

Desrisques connus, des droits
défendus.

ConExCo

engagements alignés

Prix et révision anégocier
Delais, penalités asurveiller
Retenues, cautions conforme
Reception, garanties conforme

- Avenants et réclamations suivis
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CE QUE CONEXCO VOUS APPORTE

| |
m Achats QHSE - RH

ORGANISATION INTERNE
Chacun a sa place, chacun sa partition

FICHE DE POSTE
Conducteur de travaux

Rattachement

Missions

Responsabilités

Indicateurs

NOTRE ACCOMPAGNEMENT

s Undiagnostic partage, puis
l'organigramme cible construit
avec la direction.

® Des fiches de poste et des
processus rediges avec les
equipes concernees.

® Desoutils RH : evaluation,

formation, intégration des
nouveaux arrivants.

Chacun connait sa place ; la
direction se libére pour piloter.

NOTRE ACCOMPAGNEMENT

QUALITE, SECURITE, ENVIRONNEMENT
La rigueur QHSE des grands groupes

POINT D'ARRET - CONTROLE

® |esoutils des majors : fiches de

controle, plan HSE.
s \os equipes formees ales

appliquer et a traiter les non-

conformités.

s Unaccompagnement terrain,
jusqu'a ce que les contréles

deviennent un réflexe.

Une entreprise fiable, qui se

démarque.

ConExCo

Implantation
Coffrage
[X) Ferraillage
Réservations

Action corrective
reprise avant coulage, puis recontrole

Visa conducteur Visa QHSE

non-conformité

06



PERFORMANCE DES ENTREPRISES

Trois niveaux d'intervention,
a la mesure de votre besoin

1- Diagnostiquer

Un regard exterieur sur vos etudes de prix, vos
methodes, votre suivi financier et vos chantiers : des
axes d'amelioration priorises, en 3 a 4 semaines selon la
taille de l'entreprise.

2 - Intervenir sur un point précis

Etudes de prix, suivi budgétaire, contréle de gestion,
reporting ; appui a la direction pour une decision
technique, economique ou organisationnelle ; analyse
desrisques contractuels, contrats types, assistance en
negociation ou en reclamation.

3 - Fixer le cap, transformer I'organisation
Aux cotes du dirigeant : priorites, organisation cible,
decisions de developpement ; puis organigramme,
fiches de poste et processus, dans la duree.

Chaque niveau peut étre confie seul. Nos

recommandations partent de vos eéquipes, de vos
moyens et de vos chantiers en cours.
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EXEMPLE DE MISSION

Trois demandes successives

ENTREPRISE DE CONSTRUCTION - COTE D'IVOIRE
D’un audit a la structuration de I'entreprise

SITUATION Entreprise generale en croissance,
souhaitant fiabiliser ses etudes de prix et le
pilotage de ses chantiers.

INTERVENTION  Audit operationnel, puis outils de pilotage,
puis refonte de l'organisation : mission
elargie deux fois a la demande du client.

APPORT Organigramme cible et fiches de poste -
methodes et outils de suivi budgetaire -
methodes et outils pour les etudes de prix -
organisation documentaire digitale - revue
operationnelle mensuelle instaurée. Mission
en cours jusqu’en novembre 2026.

3E DEMANDE
2E DEMANDE
1RE DEMANDE . " Refonte de
: Prix et pilotage I'organisation
Audit des projets
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QUI VOUS ACCOMPAGNE

Ceéedric Marchand,
plus de 25 ans de terrain

France
T ,— Monténégro

Cote d’lvoire ¢ Cameroun\ . _
\. \ ‘/ Emirats arabes unis

Togo *——Rwanda

Chantiers avec des majors europeens [l Direction d'entreprises de construction
M Maitrise d'ouvrage, developpement
B Cobte d'lvoire : direction, maitrise d'ouvrage, conseils

O 2000
O 2008

2013

o
O 2015
O 2017

2022

O

O 2023

@ 2024
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Chefde projet - France

Spie Batignolles, Eiffage

Chef de projet - Emirats

BESIX - BurjKhalifa, Cleveland Clinic

Directeur général, création de filiale - Monténégro
BESIX - LuStica Bay

Chef de projet - Emirats

BESIX - hotel Royal Atlantis

Directeur général, création de filiale - Cote d'lvoire
BESIX - 260 salaries - Tour F, Parc des expositions, station de La Me,
tunnel dAbobo

Directeur des opérations Afrique - maitrise d'ouvrage
Groupe Duval - Rwanda, Cameroun, Togo, Cote d'Ivoire

Directeur général - Cote d’lvoire
PNHG - construction et promotion immobiliere

Fondateur de ConExCo
Base a Abidjan
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Parlons de votre entreprise

Un premier echange sans engagement, a notre
bureau ou a distance, pour comprendre votre
organisation et vos chantiers, et voir si, et comment,
nous pouvons étre utiles.

Vous dirigez une entreprise de construction
Diagnostic, performance, organisation.

L

ConEx

Cédric Marchand, fondateur
c.marchand@conex-co.com

+225 07 89 86 02 28 - WhatsApp

WWW.CONEeX-C0.com

Immeuble Acacias, 11e etage, boulevard Clozel, Plateau
01BP 6144 Abidjan 01- Cote d'lvoire
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